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Stowarzyszenie E-learningu Akademickiego

Projekt reformy szkolnictwa wyzszego a nadzieje polskiego e-learningu

Po latach narzekan oraz prob sanacji szkolnictwa wyzszego matymi krokami rodzi sie szansa
na wykonanie jednego dituzszego kroku. Za jego zapowiedZz uznaé¢ mozina Zatozenia do
nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Ustawy o stopniach naukowych

i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Z punktu widzenia warunkow
sprzyjajqacych wykorzystaniu nowych technologii w dydaktyce akademickiej projekt ow ma
szereg zalet i wydaje si¢ stanowi¢ zapowiedz lepszej atmosfery takze dla e-edukacji. Jednak
zdaniem autora artykutu nadal istnieje niebezpieczenstwo, Ze pozostaniemy w kregu coraz
bardziej anachronicznego paradygmatu XIX-wiecznej uczelni o korzeniach thkwiqcych

w ,, kuzni wiedzy i kadr dla socjalistycznej gospodarki”.

Nowe rozdanie w systemie edukacji wyzszej

Po latach narzekan oraz prob sanacji polskiego szkolnictwa wyzszego matymi krokami rodzi si¢
szansa na wykonanie jednego dluzszego kroku. Za jego zapowiedz mozna uzna¢ Zafozenia do
nowelizacji ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” oraz ,,Ustawy o stopniach naukowych

i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki”'. Dla $rodowiska praktykow

e-edukacji wiaze si¢ ona z nadzieja na pojawienie si¢ sprzyjajacych warunkéw szerokiego
wykorzystania technologii informatycznych w dydaktyce, uzasadniona chocby tylko
nastgpujacymi stwierdzeniami zawartymi w Zalozeniach: uproszczenie zasad prowadzenia
niestandardowych form ksztafcenia, mieszczqcych sie w ramach ,,uczenia sie przez cate zycie”
oraz wiekszy nacisk [...] na poszerzenie oferty edukacyjnej dla osob, ktore juz ukonczyty studia,
zgodnie z ideq ,, ksztafcenia przez cale zycie” (Life Long Learning).

Jedno jest jednak niepewne — wprowadzajac reform¢ w proponowanej przez Zalozenia
postaci najprawdopodobniej nadal pozostaniemy w kregu coraz bardziej anachronicznego
paradygmatu XIX-wiecznej uczelni o korzeniach tkwiacych w ,kuzni wiedzy i kadr dla

socjalistycznej gospodarki”. Warto wigc 1 trzeba podjac probe oszacowania szans i zagrozen,

! Wersja z dnia 19.10.2009 skierowana na posiedzenie Rady Ministrow,
http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/69/70/6970/20091019 Zalozenia do nowelizacji_ustawy.pdf, wersja z dnia
30.10.2009 przyjeta przez Rade Ministrow, http://www.bip.nauka.gov.pl/bipmein/redir.jsp?place=galleryStats&id=7310.

? http://www.bip.nauka.gov.pl/bipmein/redir.jsp?place=galleryStats&id=7310, s . 64, 65.



jakie niesie ze soba projekt reformy dla rozwoju e-edukacji w Polsce i1 znalez¢ odpowiedZ na
pytanie, czy nadzieja na pozadane przez nas zmiany jest w ogole realna.

Konceptualng kanwa, na ktorej osnuta zostata niniejsza dyskusja jest ogélna teoria
systemOw, poniewaz traktujac szkolnictwo wyzsze jako system 1 patrzac z perspektywy

systemowej tatwiej jest uporzadkowacé i oceni¢ wielowatkowy projekt zapowiadanych zmian®.

Inwentaryzacja
Punkt wyjscia i glowne propozycje zmian zawarte w ,,ZaloZeniach”
Zalozenia rozpoczyna analiza istniejacego stanu szkolnictwa wyzszego, ktorej wyniki nie
odbiegaja od powszechnej opinii krazacej w $§rodowisku akademickim, ostatnio znajdujace;j
swoje odbicie w licznych doniesieniach prasowych i publicystycznych. Stan ten syntetycznie
uymuje kilka, na ogét niekwestionowanych stwierdzen, takich jak: dalekie miejsce
w $wiatowym rankingach uczelni wyzszych, mata innowacyjno$¢ polskiej gospodarki,
niedobdr tzw. samodzielnych pracownikéw naukowych, przecigtnie niska jako$s¢ wszystkich
trzech stopni studiow, a z interesujacej nas perspektywy e-edukacyjnej — sporadyczne
korzystanie z dostgpnych technologii informatycznych w dydaktyce (co istotnie ogranicza
efektywnos¢ organizacyjna, badawcza i edukacyjna uczelni wyzszych). Oprocz powyzszych
niedociagnig¢ polskiej edukacji wyzszej wymienia si¢ takze szereg mniejszej wagi
»grzechow” szczegotowych, takich, jak: nepotyzm, pozorowane konkursy, kolezenskie
recenzje, nieodbywajace sig zajecia, tolerowanie oszustw egzaminacyjnych, plagiaty itp. itd.
Wstepna lektura Zalozen pozwala sadzi€, ze postanowiono tg zla sytuacje radykalnie
zmieni¢. Zapowiedzi zawarte w ww. dokumencie mozna uja¢ lapidarnie: projekt reformy jest
proba uczynienia z dotad zamknietego® systemu szkolnictwa wyzszego systemu otwartego®,
adaptacyjnego® i w dluzszej perspektywie — ekwifinalnego’ poprzez rozbudowanie mozliwie
wielu sprzezen zwrotnych z otoczeniem $wiata akademickiego 1 wzbogacenie narzedzi tym

systemem sterowania.

* L. von Bertalanffy, Ogélna teoria systeméw, PWN, Warszawa 1984; J.M. Szymanski, Zycie systeméw, Wiedza
Powszechna, Warszawa 1991; J.M. Mischke i A.K. Stanistawska, Nauczanie, cybernetyka, jakosé i efektywnoscé,
[w:] J.M. Mischke (red.), Akademia on-line, Wydawnictwo WSHE, £6dz 2005, s. 35—51.

4 Systemami zamknigtymi okresla si¢ systemy, ktorych elementy nie wchodza w interakcjg z otoczeniem. Sa to
rowniez systemy, ktore przechodza wylacznie od standow najmniej prawdopodobnych do stanu najbardziej
prawdopodobnego, czego konsekwencja jest to, ze wszystkie procesy energetyczne systemu ulegaja degradacji.

> Systemami otwartymi nazywamy systemy wchodzace w interakcje z otoczeniem i tracace energig na jego rzecz
lub korzystajace z jego zasobow.

6 Systemy adaptacyjne to systemy z wbudowanym mechanizmem zmiany relacji migdzy elementami struktury,
dzigki czemu system wyprobowuje rozne sposoby i srodki podazania do celu, aby w koncu osiagna¢ stan, ktory
nie musi by¢ dokladnie tozsamy z celem, ale w ktorym system nie wchodzi w konflikt z ograniczeniami
otoczenia.

7 Systemem ekwifinalnym okresla sie system adaptacyjny, ktory przejawia tendencje do osiagania zamierzonego
stanu celu w rézny sposdb. Mozna go uznaé za system uczacy sig.



Do pierwszej grupy przedsigwzig¢, otwierajacych system na wymiang, a nie tylko wysylanie

na zewnatrz informacji, nalezy zaliczy¢ przynajmniej nastgpujace:

1.

Wprowadzenie mozliwosci ksztatcenia wspolnego z pracodawcaq, a takze ksztalcenia na
zamowienie pracodawcy. Wiqczenie praktykow z organizacji gospodarczych,
publicznych i spotecznych do procesu dydaktycznego na kierunkach o profilu
zawodowym przy: a) tworzeniu programu studiow, b) realizacji procesu ksztatcenia,

a takze (c) ocenie jego efektow. (Zatozenia, s. 25)

Wprowadzenie uczelnianych dyplomow ukonczenia studiow (réwniez dyplomu doktora
habilitowanego) z godlem wuczelni w miejsce [...] wujednoliconych dyplomow
panstwowych. (Zalozenia, s. 35, 45, 34)

Wprowadzenie obowiqzku monitorowania losow absolwentow przez uczelnie,
szczegolnie po 3 i 5 latach od zakonczenia studiow. (Zatozenia, s. 45)

Fakultatywne wobec wszystkich uczelni, a obligatoryjne wobec PWSZ, tworzenie
konwentow, ktorych cztonkami bedq m.in. przedstawiciele wladz regionalnych oraz
regionalnych srodowisk przedsiebiorcow. (Zalozenia, s. 27)

Mozliwos¢ zastosowania menadzerskiego modelu zarzqdzania uczelniq z rektorem

wylanianym w otwartym konkursie. (Zatozenia, s. 29)

Nowymi badz zmodernizowanymi narzgdziami sterowania systemem edukacji wyzszej

wydaja si¢ by¢ wg projektu reformy:

1.

Obowiazek posiadania przez uczelnig strategii, ktorej zapisy bedq mialy charakter
zobowiqzujqcy dla wltadz uczelni (wszystkich szczebli). (Zalozenia, s. 47)

Kontrola i zarzadzanie jakoscia ksztalcenia — u podstaw [ktorych] lezy przekonanie,
ze potencjatl tkwiqcy w polskich uczelniach powinien byc¢ petniej wykorzystywany
poprzez zwigkszenie ich autonomii, uwzglednienie instrumentow zarzqdzania jakosciq.
(Zalozenia, s. 26)

Uzaleznienie wielko$ci dofinansowania uczelni ze strony panstwa od jakosci badan
1 ksztalcenia — Coroczny wzrost kwoty finansowania szkolnictwa wyzszego tworzyc
bedzie ,, fundusz projakosciowy” przeznaczony przede wszystkim na finansowanie
Jjednostek organizacyjnych szkolnictwa wyzszego najwyzszej jakosci. (Zatozenia, s. 28)
Rozluznienie gorsetu standardow ksztalcenia — W najwiekszym stopniu bedzie to
dotyczylo  podstawowych  jednostek  organizacyjnych  uczelni, posiadajqcych
uprawnienia habilitacyjne. Docelowo uczelnie zostanq upodmiotowione poprzez

wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), zdefiniowanych poprzez efekty



ksztatcenia (wiedza i umiejetnosci), ktorymi bedzie cechowat sie absolwent. (Zatozenia,
s. 37)

Wigksza swoboda w ksztattowaniu pensum i ograniczenia wieloetatowos$ci nauczycieli
akademickich — Ograniczenia mozliwosci pracy na wiecej niz dwoch etatach, przy
jednoczesnym swobodnym ksztattowaniu przez rektora wysokosci pensum — zwlaszcza
w przypadku o0sob, realizujqcych wysokiej wartosci granty badawcze — wspolgra

z szerszymi uprawnieniami rektora, ktory bedzie posiadac kompetencje do decydowania
o [...] strukturze organizacyjnej oraz z zasada zatrudniania nauczycieli akademickich
[...] wylacznie na podstawie umowy o prace i tylko w drodze konkursow (za wyjatkiem
profesordw tytularnych). (Zatozenia, s. 57 1 39)

Uelastycznienie pragmatyki kariery — Uproszczenia Sciezki awansu naukowego tak, aby
perspektywa zdobywania kolejnych stopni oraz tytutu naukowego dziatata na
naukowcow motywujqco i wspomagata ich rozwdj naukowy oraz jej zobiektywizowanie
przez zdefiniowanie przypadkoéw zakazanego konfliktu interesow osob oceniajacych
nauczycieli akademickich. (Zalozenia, s. 48, 50)

Obowiazek zawierania umow migdzy uczelnia a studentem — Ochrone praw studenta
zapewni wprowadzenie obowiqzku zawierania umow pomiedzy studentem a uczelniq.
(Zatozenia, s. 5, 67)

Wyliczone powyzej propozycje wydaja si¢ najistotniejsze z punktu widzenia

wykorzystania ich w usprawnianiu procesOw dydaktycznych za pomoca nowoczesnych

technologii. Mozliwe, Zze co$ zostalo pominigte, ale juz ta lista wskazuje na kierunek oraz

mozliwosci zrealizowania korzystnych dla e-edukacji zmian.

Elementy cigglosci

Niestety, réwnolegle do zmian przewiduje si¢ utrzymanie (czasem z niewielka korekta)

istotnych elementoéw obecnego systemu, a mianowicie:

Paradygmatu uniwersytetu humboldtowskiego jako podstawy funkcjonowania szkoty wyzszej;
Sciezki kariery akademickiej wyznaczanej jedynie kolejnymi stopniami i tytutami naukowymi;
Minimum kadrowego, ktore pozostanie bez zmian — z niewielka tylko koncesja na rzecz
mozliwo$ci zastgpowania w niektdérych przypadkach jednego profesora dwoma
doktorami (Zafozenia, s. 36);

Godzinowej miary zaangazowania nauczyciela w dydaktyke (pensum dydaktycznego);
Wieloetatowosci nauczycieli akademickich, z ograniczeniem mozliwo$ci pracy na

wigcej niz dwoch etatach — jednak, jak si¢ wydaje, bez ograniczenia pracy na zlecenie;



— Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z rozszerzonymi uprawnieniami (np. kontrola
efektow, a nie tylko warunkow ksztalcenia), ktéra skupi sie bardziej niz dotqd na
efektach ksztatcenia i ich zgodnosci z misjq uczelni, powiqzaniu dzialalnosci
dydaktycznej z dziatalnosciq naukowq, ocenie efektow dziatalnosci dydaktycznej przez
pracodawcow (ZatozZenia, s. 32);

— Rady Gtoéwnej Szkolnictwa Wyzszego, Centralnej Komisja ds. Stopni 1 Tytulow
Naukowych (ze zmianami ograniczajacymi mozliwy konflikt interesow i kadencyjnoscia
ich cztonkéw), Parlamentu Studentoéw RP oraz Krajowej Reprezentacji Doktorantow;

Niewymienione w zalozeniach organizacje korporacyjne, takie jak: KRASP, KRAPUT, KRUN,

KRZSP, FRP, zapewne zachowaja swoje (niemate®) wptywy.

Dyskusja

W spotecznosci 0sob zaangazowanych w e-edukacje istnieje’ — na ogot niekwestionowane

— przekonanie, ze opieszalo$¢ polskich uczelni wyzszych w dostosowywaniu procesow

dydaktycznych i ich organizacji do wymogdéw wspotczesnej cywilizacji wynika z wielu

przyczyn, wsrdd ktorych najczgsciej wymienia sig:

— Brak realnego zainteresowania uczelni jakoscia ksztalcenia — spowodowany
przewaga znaczenia osiagni¢¢ naukowych nad dydaktycznymi dla kariery nauczyciela
akademickiego oraz czynnika naukowego w algorytmie finansowania szkoét nad
czynnikiem dydaktycznym, przy jednoczesnym dazeniu do nieustajacego podwyzszania
wspotczynnika skolaryzacji 1 wieloetatowosci nauczycieli akademickich — zwlaszcza
tych ,,z wyzszej potki”. Zjawiska te moga niestety bezposrednio laczy¢ sig
z zachowawcza postawa znacznej czesci kadry akademickiej i na ogdét niewielka
kreatywnos$cia w obszarze e-edukacji;

— Ograniczenie wolnoS$ci uczelni w zakresie ksztaltowania polityki dydaktycznej oraz
centralizacja zarzadzania szkolami wyzszymi objawia si¢ m.in. niezyciowymi
standardami ksztalcenia oraz minimum kadrowym traktowanymi przez PKA zbyt
formalnie, sztywnym pensum dydaktycznym i zatrudnianiem nauczycieli akademickich
na podstawie mianowania itp. Wszystkie wymienione czynniki z pewno$cia zmniejszaja

zapat wtadz uczelni do wprowadzania nowych metod i technik ksztatcenia;

¥ Np. http://www krasp.org.pl/stat - print.php, [20.10.2009].

? I.M. Mischke, Przeszkody, powody i utracone korzysci. E-nauczanie w polskich uczelniach wyzszych, [w:] M.
Dabrowski, M. Zajac (red.), E-edukacja — analiza dokonan i perspektywy rozwoju, Fundacja Promocji
i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2009, s. 19-24; http://www.e-edukacja.net/piata/e-
edukacja_5.pdf.



— Wzglednie niska oceng (przez studentow) studiow jako inwestycji w zawodowa
przysztos¢ — polaczona jednoczesnie z, zwykle przesadnie, wysokim mniemaniem
o wartosci uniwersyteckiego dyplomu. Oba zjawiska zdaja si¢ wiaza¢ z masowoscia
studiow oraz obowiazujaca wciaz zasada bezptatnosci studiow na uczelniach
publicznych, co demoralizujaco wptywa na przysztych i obecnych studentows;

— Nastawione gtownie na zaspokajanie wilasnych potrzeb $rodowisko akademickie,
ktére tworzac normy postgpowania podporzadkowane partykularnym celom, samo
sprawdza ich realizacje'’, czego konsekwencja jest brak wlasciwego dystansu do
wlasnych osiagnie¢ dydaktycznych.

Odnoszac powyzsze obserwacje do propozycji zawartych w Zalozeniach, widaé
wyraznie, ze nadzieje na uruchomienie mechanizmow dostosowawczych dydaktyki (i nie
tylko!) maja swoje uzasadnienie. W szczegolnosci plany dotyczace otwarcia uczelni 1 calego
systemu na sygnaly ptynace z zewnatrz daja szans¢ na przywrdcenie dydaktyce jej
wlasciwego miejsca na uczelni wyzszej, a tym samym przygotowanie gruntu pod
modernizacj¢ procesOw ksztalcenia akademickiego. Wydaje sig, ze uczelnie 1 ich wladze,
dysponujac znacznie wigksza niz dotad swoboda ksztalttowania uczelnianej polityki
edukacyjnej, beda mogly w pelni wykorzysta¢ informacje ptynace z otoczenia. Zwlaszcza
przyznanie niektérym uczelniom uprawnien do kreowania wtasnej wizji ksztatcenia (KRK)
oraz nowe lub sprawniejsze narz¢dzia zarzadzania i obowiazek uczelni informowania
ministerstwa o szczegdtach dziatalno$ci mozna uznaé¢ za zapowiedz glebokich zmian
w praktyce akademickiej, a w efekcie rowniez rozwoju e-edukacji.

Czy jednak na pewno mozna juz liczy¢ na radykalna i konsekwentng poprawg jako$ci
stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce? Niestety, sadzi¢ wypada, ze pytanie to dlugo
pozostanie bez odpowiedzi. Abstrahujac bowiem od nieznanego w tej chwili ksztattu ustaw
po zakonczeniu prac parlamentu, fatwo zauwazy¢, iz niezmienione pozostana dotychczasowe
generalne zasady funkcjonowania edukacji akademickiej, ktore stanowia utrudnienie lub wrecz
uniemozliwiaja — jak si¢ wydaje — efektywna restrukturyzacjg¢ systemu szkolnictwa
WYZSZego.

Dotyczy to zwlaszcza dwoch grup czynnikow o znacznym potencjale destrukcyjnym:

1. Utrzymania przy zyciu paradygmatu bezwzglednego taczenia badan z nauczaniem
(uniwersytet ~ humboldtowski)  oraz  zalozenia (stabo lub w  ogole
nieudokumentowanego) o wzroscie kompetencji nauczycielskich wraz z uzyskaniem

kolejnych stopni naukowych (zwlaszcza habilitacji);

1 JM. Mischke, Kro peini role wlasciciela uczelni?, niepublikowane opracowanie, Krakow 2002,

http://galaxy.uci.agh.edu.pl/~mischke/, [20.10.2009].



2. Pozostawienia bardzo duzych uprawnien kontrolnych i regulacyjnych w rekach panstwa,

a w rzeczywistosci — w rekach korporacji akademickich (takich jak: PKA, RGSW, CK,

KEJN).

Mimo, iz w wielu fragmentach Zalozen kwestia ksztalcenia pod kierunkiem uczonego
(na wszystkich stopniach zawodowych 1 naukowych) traktowana jest jako jedna z podstawowych
funkcji uczelni 1 rtownoczes$nie podkresla si¢ malejace znaczenie badan naukowych, ktére w coraz
wigkszym stopniu maja by¢ realizowane w laboratoriach korporacyjnych, to jednak nie wyciaga
si¢ z powyzszych uwag zadnych praktycznych wnioskéw. Wprost przeciwnie — zapowiada sig
wzmocnienie funkcji badawczej uczelni, co z pewnoscia przyniesie dobry skutek w przypadku
nauk podstawowych, jednak w naukach przyrodniczych i aplikacyjnych (np. technicznych) moze
okaza¢ si¢ powaznym bigdem, poniewaz w tych wtasnie dziedzinach uczelnie w Polsce nie beda
w stanie konkurowac (cho¢by finansowo) z wyspecjalizowanymi laboratoriami.

Oczywiscie nie oznacza to totalnej negacji racjonalnosci prowadzenia badan przez
nauczycieli akademickich — wciaz stuszna pozostaje idea powierzania uczonym kierowania
studiami studenta. Jednak po pierwsze, dotyczy to studidw, a nie nauczania — a wigc co najmnie;j
studiow doktoranckich, po drugie, za§ nawet w przypadku studiéw III stopnia chodzi o to, aby
kierujaca nimi osoba byla kreatywna, a niekoniecznie legitymowala si¢ wybitnymi osiagnigciami
naukowymi. Wynikaloby z tego, ze warto$ciowszy jest nauczyciel bardzo aktywny naukowo,
cho¢by tylko na $rednim poziomie, niz kto$, kto w przeszlosci uzyskat stopien doktora
habilitowanego lub tytul profesora, ale zaraz potem zapadt w naukowy letarg.

Z tego punktu widzenia zdobywanie kolejnych stopni i tytutow nie moze by¢ traktowane
jako wystarczajacy wyznacznik rozwoju naukowego i kompetencji do kierowania studiami
studentéw. W przypadku ksztalcenia na nizszych stopniach zawodowych cecha ,,uczonosci” jako
miary koniecznych dydaktycznych kompetencji nauczyciela jest wigc dyskusyjna, za$
w przypadku e-ksztalcenia catkowicie nieistotna — tu bowiem licza si¢ przede wszystkim
umiejetnosci dydaktyczne oraz kompetencje w zakresie zarzadzania praca innych na odleglto$¢.

Druga grupa czynnikéw o hamujacym potencjale to zaktadany w dokumencie MNiSW
system sterowania edukacja, pozostawiony niemal w dotychczasowym ksztalcie, a moze
nawet w niektorych fragmentach wzmocniony — na przyktad przez zobowiazanie wszystkich
rodzajow uczelni do dostarczania Ministerstwu danych, ktore po ewentualnym zagregowaniu
[beda] stanowily podstawe do podejmowania decyzji opartych na merytorycznych
podstawach uzyskanych z danych pochodzqcych od uczelni (Zalozenia, s. 41) oraz procedura

powotywania Krajowych Naukowych Osrodkow Wiodacych 1 wprowadzenie ramowych regut



ksztalcenia na studiach doktoranckich (Zafozenia, s. 37), Krajowe Ramy Kwalifikacji,
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, rozszerzenie uprawnien kontrolnych PKA itd.

Jest przy tym znamienne, ze centralne ciata kontrolne i normalizacyjne sktadaja si¢
w Polsce z czynnych nauczycieli akademickich, a wigc istnieje uzasadniona obawa, ze mimo
ambitnych celow reformy nadal waska grupa osob bedzie ustalata normy, sprawdzata ich
przestrzeganie i wystawiata certyfikaty praworzadno$ci. Biorac jednocze$nie pod uwage
niezwykle silna w naszym kraju presj¢ na wzrost poziomu skolaryzacji spoteczenstwa,
dozwolona wieloetatowos¢ nauczycieli akademickich, obowiazujace w niezmienionej postaci
minima kadrowe oraz dwuzrédtowos¢ finansowania uczelni (ze srodkdw budzetu centralnego
oraz czesnego), istnieje podejrzenie, ze powiazania 1 interesy nauczycieli akademickich nadal
beda decydujaco wplywaly na sterowanie systemem edukacji wyzszej. Nie wydaje sig, by
mogto temu zapobiec wielce pozadane utrudnianie wystepowania ich najbardziej dojmujacych
przejawow, takich jak: nepotyzm, taczenie funkcji kontrolnych 1 wykonawczych, recenzowanie

prac pracownikéw wilasnej uczelni, inbreeding itp.).

Podsumowanie

Nie roszczac sobie pretensji do wymienienia wszystkich potencjalnych skutkéw realizacji
Zatozen, mozna jednak przyja¢ za do$¢ oczywiste, ze oczekiwane przez ich autoréw
podwyzszenie efektywnosci systemu edukacji wyzszej bedzie jedynie w niewielkim stopniu
zaleze¢ od tresci szczegdtowych uregulowan, a w znacznie wigkszym od kultury organizacyjnej
szkolnictwa wyzszego oraz dobrych obyczajow panujacych w s$rodowiskach akademickich.
Przyktadem niebezpiecznego, a przeciez catkiem mozliwego, wynaturzenia stusznych intencji
moga by¢ konkursy KNOW, ktére wcale nie musza by¢ przeprowadzane w oparciu o jedynie
obiektywne kryteria. Tym bardziej, ze ocena dziatalnosci dydaktycznej 1 naukowe;j jest trudna
do kwantyfikowania.

Widoczne w Zafozeniach dazenie do unormowania wigkszo$ci istotnych elementow
systemu edukacji i ich wzajemnych relacji, przy niezmienionych gtownych wiasciwosciach
struktury sterowania, moze wigc uniemozliwi¢ zmiang homeostatycznego charakteru systemu.
Moim zdaniem jest to przejaw, niczym niepopartej, niewiary autorow ZafoZen
w kompetencje, rozsadek, a moze i moralno$¢ spotecznosci akademickich w poszczegdlnych
uczelniach.

Dlatego tez wydaje sig, ze w szykowanych regulacjach prawnych — z punktu widzenia
efektywnosci catego systemu edukacji wyzszej oraz z perspektywy rozwoju e-nauczania

1 wyzszego ksztalcenia ciaglego — bezpieczniej byloby ograniczy¢ do minimum



normalizacyjne funkcje instytucji ponaduczelnianych, a w zamian - z wigkszym zaufaniem
podejs¢ do adaptacyjnych zdolno$ci uczelnianych spotecznosci, dbajac jedynie o to,
by otrzymywaty one z zewnatrz wyrazne sygnaly o skutkach swojej dziatalnosci.

Jesliby oprzeé sie na kapitalnych obserwacjach P.F. Druckera'', nalezaloby przyjaé,
ze produktem uczelni sg osiagnigcia jej absolwentow w gospodarce oraz sukcesy badawcze
1 aplikacyjne czynnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych wszystkich
stopni. A zatem warto byloby pozyska¢ np. opinie miedzynarodowych korporacji uczonych,
stowarzyszen naukowych i1 zawodowych, organizacji zatrudniajacych absolwentow oraz
informacje o udziale tych ostatnich w przedsigwzigciach kulturalnych i1 cywilizacyjnych.

Zabieganie o ekspertyzy organizacji migdzynarodowych (takich, jak np. OECD" czy
EBOR), a takze powazne wykorzystanie syntetycznych metod badawczych do analizy
potencjatu polskiego szkolnictwa wyzszego a nastepnie przekazanie uzyskanych w trakcie
badan wynikéw niezaleznym 1 samorzadnym uczelniom mogtoby sta¢ si¢ zadaniem
wyspecjalizowanej agencji rzadowej. Tym bardziej, Ze dysponujemy cala gama
sprawdzonych metod badawczych, choéby takich, jak metody zastosowane w Narodowym
Programie Foresight Polska 2020, a w szczegdlno$ci badania eksperckie prowadzone
metoda Delphi, ,,lubelski” model pomiaru kapitatu intelektualnego regiondow, oparty na
analizie opisowej oraz konfirmacyjnym modelowaniu strukturalnym'* lub tez badania
panelowe analogiczne do tych, jakie zastosowano w przypadku Diagnozy spolecznej®.
Z czasem agencja taka moglaby osiagna¢ pozycje powaznego 1 wiarygodnego zrodia
przestanek podejmowania decyzji przez kandydatow na studia, sponsorow uczelni oraz
pracodawcow absolwentow. Co wigcej, tego typu dziatania moglyby w przysziosci zastapic¢

kontrolne funkcje PKA i CK, ktorych rola sprowadzataby si¢ wowczas jedynie do analizy

"'P.F. Drucker, Mysli przewodnie Druckera, Wydawnictwo MT Business, Warszawa 2002, s. 34: Firmy
bussinesowe istniejq po to, by dostarczy¢ klientom towary i ustugi, a nie po to, by tworzy¢ miejsca pracy dla
pracownikow i zarzqdzajqcych. Szpital nie istnieje dla pielegniarek i lekarzy, ale dla pacjentow; i s. 28: Wyniki
kazdego przedsiebiorstwa istniejq wylqcznie na zewngqtrz. Wynik firmy to zadowolony klient. Wynik szkoly to
uczen, ktory nabyl umiejetnosci wykorzystywane 10 lat pozniej w pracy zawodowej. Wewnaqtrz przedsiebiorstwa
istniejq jedynie koszty.

12 Policy mix for innovation in Poland — key issues and recommendations (Raport OECD),
http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/ECA45A6C-54C8-4D5D-BC84-0A4B2B550FB8/34783/infprraport.doc,
[20.10.2009].

13 hitp://foresight.polska2020.pl/, 20.10.2009.

14 A. Wodecki, Kapitat Intelektualny Lubelszczyzny (Raport), Lublin 2007,

http://www kapitalintelektualny.pl/raport.pdf, 20.10.2009; Dodatki do Raportu,

http://www kapitalintelektualny.pl/dodatki.pdf, [20.10.2009]; A. Wodecki, Kapitat Intelektualny Lubelszczyzny
badania potencjatu regionu, ,,e-mentor” 2006, nr 3(15),

http://www.e-mentor.edu.pl/artykul v2.php?numer=15&id=294, [20.10.2009].

157, Czaplinski, T. Panek, Diagnoza spoteczna 2009,
http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2009.pdf, [20.10.2009].



1 interpretacji publikowanych danych oraz formutowania na ich podstawie sugestii dla
decydentow wszystkich szczebli.

Zdaje sobie sprawe, ze ta — do$¢ rewolucyjna idea — nie stanowi zadnego gotowego
rozwiazania problemu, jednak sadze, ze moglaby sta¢ si¢ poczatkiem dyskusji prowadzonej
w paradygmacie ,,czy musi by¢ tak, jak byto dotychczas?”. Jedno wydaje si¢ przy tym pewne —
polskiemu szkolnictwu wyzszemu potrzebna jest kuracja na ksztalt tej, jaka przeszta polska
gospodarka w latach 90 XX w.'¢ Jednak czy szok wywolany obserwowanym obecnie kryzysem
edukacji wyzszej jest wystarczajaco silny, a jego swiadomos$¢ na tyle powszechna, by tego
rodzaju terapia przyniosta pozadany skutek? Czy dzigki temu polskie szkolnictwo wyzsze
szybciej przeksztalcitloby si¢ w system ekwifinalny, tj. samoistnie dazacy do celu wieloma
drogami — system uczacy si¢? Czy spehilaby si¢ tym samym zapowiadana w ZafozZeniach
nadzieja na zajecie przez e-edukacje naleznego jej miejsca w systemie edukacji akademickiej?

Innymi stowy, ,,Polska akademia” zdaje si¢ wciaz czekac na swojego ,,Balcerowicza”.
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Abstract

For many years of complaints and attempts to cure the university education system by short
paces now an opportunity for one long step towards an improvement is appearing. It is hoped
to foster modern education, e-learning, lifelong learning, quality of learning etc. and to
create an atmosphere to enhance a convenience of students and teachers. But in spite

of some advantages, there remains a fear for being left with growing anachronism of
paradigm of XIX century university whose roots are planted on the field of “smithy of

knowledge and staff for socialist economy”.
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